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RESUMO: O objetivo deste artigo € compreender a ascencdo profissional pelas
formulagdes postuladas pela Teoria do Apego, considerando como o modelo interno de
trabalho influencia os relacionamentos no ambiente de trabalho e a capacidade de lidar
com desafios da carreira. A Teoria do Apego postula que as relacGes afetivas na infancia
moldam um conjunto de crencas e estruturas mentais que guiam as interacdes sociais ao
longo da vida. Estudos sugerem que esse modelo interno de trabalho pode afetar o
desempenho e o sucesso profissional, por isso, este artigo prop6e uma conexao entre a
administragdo e a psicologia, destacando a importancia de habilidades como o trabalho
em equipe, lideranca e comunicacdo para o sucesso profissional, enquanto a psicologia
estuda os aspectos psicoldgicos que influenciam no desempenho e desenvolvimento
profissional. Espera-se, através deste artigo, contribuir para a comunidade cientifica ao
trazer resultados inovadores, que relacionam de forma interdisciplinar o comportamento
humano e as préaticas organizacionais.

PALAVRAS-CHAVE: Teoria do Apego; Carreira Profissional; Interacoes.
1 INTRODUCAO

O avanco profissional € um objetivo comum para muitas pessoas em diferentes
areas de trabalho. Esse processo envolve, entre outros fatores, competir por melhores
empregos e salarios, bem como, desenvolver as habilidades e capacidades necessarias
para o sucesso na carreira. No entanto, a personalidade e os relacionamentos interpessoais
de uma pessoa podem ter um impacto surpreendente em sua trajetoria profissional.

Uma teoria que tem ganhado destaque nos ultimos anos (Wise, 2022) como um
importante fator a ser considerado na ascensdo profissional é a Teoria do Apego.
Desenvolvida por Bowlby (1979), a teoria do apego postula que a relacao afetiva entre o
bebé e seus cuidadores influencia o desenvolvimento de um modelo interno de trabalho
do préprio individuo, isto é, um conjunto de crencas, percepcdes, conhecimentos e
estruturas mentais que um individuo ou grupo desenvolve para compreender e lidar com
as tarefas, desafios e dindmicas de trabalho que guiara suas relacdes sociais ao longo da
vida.

Embora inicialmente formulada para explicar o desenvolvimento infantil, a Teoria
do Apego tem sido aplicada em diferentes areas (Greenwood, 2015), incluindo a
psicologia organizacional — usada com frequéncia como instrumento de avaliacdo da

salde dos funcionarios em empresas (Wright S, 2008; Nikic, 2014). Nesse contexto,



SICLN 2023
Seminario de Iniciacdo Cientifica do Litoral Norte

alguns estudos (Wright S, 2008; Nikic, 2014) tém sugerido que o modelo interno de
trabalho desenvolvido na infancia pode influenciar o desempenho e o sucesso profissional
dos individuos.

Diante disso, este artigo tem como objetivo geral compreender a ascencdo
profissional a partir das formulag6es postuladas pela Teoria do Apego, explorando como
o modelo interno de trabalho pode influenciar a forma como os individuos se relacionam
com seus colegasde trabalho, chefes e subordinados, bem como sua capacidade de lidar
com as demandase desafios da carreira. De forma analoga, o trabalho propde a
possibilidade de encontrar um elo entre a area da administracdo e da psicologia (Carsten
e Michele, 2008) ; na administracdo, a eficacia do trabalho em equipe, lideranca e
comunicacdo sdo fatores criticos para o sucesso (Hélio T, 2001) , enquanto, a psicologia
estuda a cognicdo, emocdo, personalidade e comportamento humano (Ainsworth, 1989),
e pode ajudar a compreender os aspectos psicologicos que influenciam no desempenho e
desenvolvimento profissional. Ao analisar tais fatores de influéncia,espera-se trazer
contribuiges reais para uma abordagem interdisciplinar.

Em face do exposto, o artigo compreende o questionamento sobre a propensao das
pessoas com relacionamento seguro, de acordo com a elaboracdo da Teoria do Apego,
terem a propensdo a conquistar a ascensdo profissional, por meio de um seguro
relacionamento interpessoal no contexto corporativo, isto é, o sucesso profissional ndo
depende apenas de habilidades técnicas, conhecimento ou experiéncia, mas também da
capacidade de construir relacionamentos positivos com colegas de trabalho, superiores e
outros profissionais relevantes no ambiente de trabalho. Para isso, foi realizado um
levantamento bibliografico inicial acerca de estudos que abordam individuos com
relacionamentos interpessoais sadios e propensao a ascensao profissional.

Este artigo compreende uma introducdo, seguida pelo referencial tedrico e pela
metodologia adotada para a revisao bibliografica. Por fim, é realizada uma discussdo

acerca do tema com base nas conclusdes apresentadas no artigo.

2 TEORIA

Para melhor compreender a experiéncia discutida neste trabalho é necessario
analisar o que foi feito ao longo do tempo pelo psicélogo John Bowlby, um psiquiatra e
psicanalista britanico, que cunhou a Teoria do Apego e dedicou sua carreira ao estudo
do funcionamento das dinamicas ocorridas nos relacionamentos interpessoais e como as
pessoas se apegam umas as outras.

Em um de seus livros marcantes, "The Making and Breaking of Affectional
Bonds", Bowlby (1979) delineou os principios-chave da Teoria do Apego, incluindo a
ideia de que os bebés tém uma necessidade inata de formar vinculos com seus cuidadores
como meio de sobrevivéncia e protecdo. Bowlby (1979) também descreveu diferentes
estilos de apego, como 0 apego seguro e inseguro, isto €, apego seguro € um
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relacionamento estavel e saudavel entre cuidador e crianca, onde a crianga se sente segura
e busca apoio emocional. O apego inseguro envolve padrBes menos saudaveis de
relacionamento, que podem afetar os vinculos emocionais futuros.

Os principais conceitos da Teoria do Apego incluem termos como: estilos de
apego (Bowlby, 1979), modelos internos de trabalho, conceito de base segura e auto-
eficacia (Ainsworth, 1989). Os estilos de apego se referem aos padrdes de comportamento
e emogdes que os individuos exibem em relacionamentos proximos, os quais sdo
moldados por suas experiéncias de apego iniciais (Bowlby, 1979). Os modelos internos
de trabalho, assim como, modelo de trabalho sdo representacbes mentais de
relacionamentos que os individuos desenvolvem com base em suas experiéncias de
apego iniciais. O conceitode base segura se refere a ideia de que figuras de apego
fornecem uma base segura a partir da qual os individuos podem explorar o mundo e
buscar conforto e apoio quando necessario. A auto-eficacia ou auto-efetividade é a
percepcao subjetiva de uma pessoa sobre sua habilidade em lidar com diferentes situagoes
e desafios, bem como em alcangar sucesso em suas empreitadas (Ainsworth, 1989).

Ao discutir sobre a importancia dos modelos de trabalho nas decisdes tomadas por
um individuo ao longo do tempo, vé-se o artigo The Relationship of Attachment Variables
to Career Decision-Making Self-Efficacy and Fear of Commitment (Wolfe J e Betz N,
2004), como importante estudo acerca da teméatica. Emuma viséo teleoldgica, as autoras
analisam a relacdo entre as variaveis de apego e medo de comprometimento. Desta forma,
explicita-se quais dimensdes de apego demonstram mais seguran¢a nas tomadas de
decisdes e menor medo de assumir compromissos. Os resultados revelaram que as pessoas
com maior segurancga tém maior auto-eficacia, isto é, capacidade de organizar e executar
acles necessarias para alcangar determinados resultados, na tomada de decisdes de
carreira e menos medo de compromisso, enguanto as pessoas que tém maior ansiedade e
preocupacao tém menos auto-efetividade em tomar decisfes profissionais e mais medo
do compromisso. Nesse sentido, infere-se a importancia de um modelo de apego saudavel
para o pleno desenvolvimento da socializagdo do individuo durante sua vida, visto que o
compromisso exerce um papel crucial em um relacionamento.

Os modelos de funcionamento internos nao séo fixos e podem ser modificados por
meio de novas experiéncias de apego, terapia e autorreflexdo (Martellet e Siqueira, 2017).
Na verdade, um dos principais objetivos da terapia baseada em apego € ajudar 0s
individuos a identificar e desafiar seus modelos de funcionamento internos negativos e
desenvolver modelos mais positivos.

A consideracdo da Teoria do Apego no ambiente de trabalho também pode ter um
impacto significativo no crescimento e desenvolvimento profissional de um individuo
(Wright S. e Perrone, 2008). Conforme a Teoria do Apego sugere, os relacionamentos e
vinculos formados entre individuos e seus cuidadores na infancia podem influenciar seu
comportamento e emogdes ao longo da vida.

No ambiente de trabalho, individuos com estilo de apego seguro sdo mais
propensos a formar relacionamentos positivos com seus colegas e supervisores, se sentir
apoiados em seu trabalho e ter um maior nivel de satisfacdo no trabalho. Esse ambiente
positivo pode levar a mais oportunidades para o crescimento e desenvolvimento
profissional, como acesso a programas de treinamento e desenvolvimento ou
oportunidades de progressdo na carreira.

Por outro lado, individuos com estilo de apego inseguro podem ter dificuldade em
formar relacionamentos positivos no ambiente de trabalho devido a questbes de
confianga. Isso pode afetar sua capacidade de trabalhar colaborativamente com outras
pessoas, buscar feedback e apoio, e assumir novos desafios. Como resultado, individuos
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com estilo de apego inseguro podem ter oportunidades mais limitadas para o crescimento
e desenvolvimento profissional.

Apesar desses desafios, a teoria do apego tem o potencial de fornecer insights
valiosos sobre como os individuos se relacionam com seus colegas e supervisores e como
eles provavelmente se comportam no ambiente de trabalho. Ao incorporar a teoriado
apego em suas praticas de contratacdo e gerenciamento de talentos, as empresas podem
criar uma cultura de trabalho mais solidaria e produtiva, levando a maior satisfacéo,
engajamento e sucesso dos funcionarios.

3 MATERIAL E METODOS

Quanto a natureza essa pesquisa € aplicada. Quanto aos objetivos é exploratoria e
quanto aos procedimentos, trata-se de pesquisa bibliogréafica. O procedimento da Pesquisa
Bibliografica seguiu as fases a seguir:

1. Pesquisa exploratoria e seletiva de livros e artigos nacionais e internacionais
para fundamentacéo teorica: Busca por estudos relevantes para embasar teoricamente o
trabalho. Durante essa etapa, o objetivo é encontrar fontes confiaveis que embasem
teoricamente o trabalho, fornecendo uma base sélida de conhecimento e permitindo uma
compreensdo aprofundada do tema em discussao.

2. Arquivamento de artigos nacionais e internacionais pesquisados no software
Mendeley: Organizacdo e armazenamento dos artigos encontrados usando o Mendeley.
Com o Mendeley, € possivel adicionar informagdes relevantes, como titulos, autores e
resumos, tornando mais simples a busca posterior.

3. Leitura interpretativa do material bibliogréfico selecionado a partir de pesquisas
no Google Académico e Spell. Fichamento das ideias fundamentais e principais
argumentos.

4. Desenvolvimento da introducdo ao tema em discussdo: Apresentacdo do
contexto e relevancia do assunto. A introducdo tem como objetivo estabelecer os
objetivos da pesquisa, mostrando claramente o que se pretende alcancar e qual a
relevancia do estudo.

5. Desenvolvimento do referencial tedrico: Fundamentacdo conceitual com base
em teorias existentes. O referencial teérico permite situar o estudo dentro do contexto
académico e cientifico, mostrando as principais contribuicdes existentes e destacando as
lacunas de conhecimento que o trabalho busca preencher.

6. Formulacdo de sintese das teorias discutidas gerando-se um esquema através
do qual se permite aprofundamento dos pontos chave abordados. A saber: Teoria do
apego e desenvolvimento infanto-juvenil; consequéncias da teoria do apego em adultos;
implicacGes na carreira e a Teoria do apego no contexto da producdo cientifica
contemporanea.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Em primeira instancia, refletir sobre como os primeiros lacos afetivos
estabelecidos na infancia podem influenciar nossa trajetéria no mundo do trabalho,
levando em consideragédo a personalidade e os relacionamentos interpessoais é essencial
para o discorrer do artigo, devido a interdiciplinariedade do estudo (Carsten e Michele,
2008).

Ao aplicar essa teoria ao contexto organizacional, alguns estudos tém indicado
que o0 modelo interno de trabalho desenvolvido na infancia pode influenciar a forma como
nos relacionamos com colegas de trabalho, superiores e subordinados. Por exemplo,
aqueles que experimentaram um apego seguro na infancia, caracterizado por confianca e
proximidade emocional com o0s outros, podem ser mais propensos a estabelecer
relacionamentos saudaveis no ambiente de trabalho. Essa habilidade de cultivar relaces
interpessoais positivas pode ter um impacto positivo em competéncias
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essenciais para 0 sucesso profissional, como trabalhno em equipe, lideranca e
comunicacao.

Por outro lado, aqueles que desenvolveram um apego inseguro, caracterizado por
dificuldade em confiar nos outros e medo de rejeicdo, podem enfrentar desafios nas
interagcOes sociais no ambiente de trabalho. Essa dificuldade pode afetar negativamente
a capacidade de estabelecer relacionamentos interpessoais construtivos, colaborar
efetivamente em equipes e lidar com conflitos (Carsten e Michele, 2008).

No entanto, é importante ressaltar que a relacdo entre a teoria do apego e a
ascensdo profissional ndo é o Unico fator determinante. Habilidades técnicas,
competéncias especificas da area de atuacdo e oportunidades de crescimento também
desempenham um papel significativo no sucesso de uma carreira.

Dessa forma, ao explorarmos a relacdo entre a teoria do apego e a ascensdo
profissional, devemos considerar também outros aspectos relevantes. A combinacao de
habilidades técnicas e competéncias interpessoais pode ser fundamental para alcancar o
crescimento profissional. Além disso, oportunidades de aprendizado e desenvolvimento
continuo também sdo importantes para impulsionar a carreira.

Em vista do exposto, a teoria do apego nos proporciona uma perspectiva
interessante sobre como o0s relacionamentos interpessoais e a personalidade podem
influenciar nossa trajetoria profissional. Entender como o modelo interno de trabalho
desenvolvido na infancia afeta nossas interacGes no ambiente de trabalho pode trazer
valiosos insights para a gestdo de equipes e o desenvolvimento pessoal. No entanto, é
crucial reconhecer as limitacdes do estudo que envolvem outros fatores, como habilidades
técnicas e oportunidades de crescimento, também desempenham um papel relevante na
busca pelo sucesso profissional.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A intersecdo entre a teoria do apego e a ascensdo profissional revela que os
primeiros lacos afetivos na infancia podem influenciar nossa trajetéria no trabalho,
moldando nossas habilidades interpessoais e relacionamentos. A teoria do apego sugere
gque um apego seguro na infancia promove relacionamentos saudaveis no ambiente
profissional e atitudes que contribuem com o desenvolvimento organizacional, enquanto
um apego inseguro pode resultar em dificuldades nas interagbes sociais. A teoria
desenvolve conceitos importantes como: modelos de trabalho internos, auto- eficacia e
auto-efetividade, bases para comportamentos saudaveis e seguros. No entanto, é
importante reconhecer que habilidades técnicas, competéncias especificas e
oportunidades de crescimento também sdo fatores determinantes para 0 sucesso
profissional. Portanto, compreender essa interacdo pode trazer valiosos insights para a
gestdo de equipes e o desenvolvimento pessoal no ambiente de trabalho, uma vez que os
modelos de trabalho interno podem variar através de terapias, reflexdes e programas de
desenvolvimento pessoais.
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